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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Kroll arengukava on dokument, mis méérab kindlaks lasteaia arendustegevuse
pohisuunad, valdkonnad, kujundab tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise
korra. Arengukava arendustegevusse on kaasatud jargmised huvigrupid: hoolekogu, personal,
lapsed, lapsevanemad.

Arengukava koostamise protsessis kasutati erinevaid meetodeid. Rahulolu  kiisimustikud
lapsevanematele koostati hoolekogu kaasabil elektrooniliselt eformularis. Rahulolu kiisimustikud
lastele toimusid rithmas vestlusringis, abistavaks teguriks oli kiisimustik, mis oli koostatud
arengukava koostamise toogrupi poolt. Personali rahulolu uuriti ajuriinnakuna.  Analiiiisi
tulemusena on vélja tootatud lasteaia vddrtused, prioriteedid, arengusuunad, tugevused ja norkused.

Arengukava koostamisel ldhtuti:
* Tartu Lasteaed Krdll arengukavast 2008-2013;
* Tartu Lasteaed Kroll pdhivairtusest ja dppekavast;
* koolieelse lasteasutuse riiklikust Oppekavast;
* Tartu linna arengukavast 2013-2020;
* sisehindamise ndustamise tagasiside aruandest aastatest 2007-2010;
* koolieelse lasteasutuse seadusest.

1.1 Lasteaia prioriteet
Laste ja lastevanemate turvalisuse ja rahulolu tagamine.
Tootada Tervistedendava lasteaiana ja projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed “ metoodika alusel.

1.2 Lasteaia missioon
Tartu Lasteaias Krdll luuakse 1dbi positiivse edualamuse ning védédrtushinnangute maksimaalsed
voimalused lapse igakiilgseks arenguks ning tervise edendamiseks.

1.3 Lasteaia visioon
Lasteaed Kroll on komplekteeritud erialaselt koolitatud loovate todtajatega.
Lasteaed Kroll on sisustatud nduetekohaselt ja kaasaegselt.
Laps oskab koolielus erinevates olukordades hakkama saada, vastutust votta ning olla hea kaaslane.

1.4 Lasteaia viirtused
Sallivus
Naha ja aktsepteerida kollektiivis esinevaid erinevusi, kohelda koiki vordselt.

Austus
Olla hea kaaslane koikidele. Néidata iiles austust teiste vastu. Véartustada erinevusi ja
erinevaid isiksusi.

Turvalisus
Meie lasteaia t00-, Opi-, ja kasvukeskkond on laste ja tootajate jaoks turvaline. Peame oluliseks, et
turvalised oleks nii fuitisiline, vaimne kui ka emotsionaalne keskkond.

Hoolivus
Me hoolime igast lapsest ja to0kaaslasest ning kditume kdigi suhtes hoolivalt. Meie lasteaias on
heasoovlik, tliksteist arvestav, mdistev ja toetav dhkkond.



Ko0st60

Meie lasteaias toimub hea koost6d meeskonnaliikmete, laste ja lapsevanematega. Meie tootajatel on
hea koostd6 nii oma rithmas, kui ka kogu organisatsioonis. Teeme koostodd teiste lasteaedade ja
organisatsioonidega.

Tervis
Meie jaoks on tdhtis nii laste kui tootajate tervis. Podrame tdhelepanu tervislikule eluviisile ja
tervislikule toitumisele. Vaértustame koosolemist 1dbi iihistirituste.

2. ULDANDMED JA ERIPARA

2.1 Oppeasutuse liihikirjeldus
Lasteaia nimi: Tartu Lasteaed Kroll.
Lasteaia asukoht: Tartu 50704, Anne 67.
Lasteaed tootab aastast 1976 (Tartu 35. Lastepdevakodu).
Alates 1998. a kannab asutus Krolli nime.
Lasteaias Kroll on 56 tdotajat, neist 32 pedagoogi, 24 tehnilist personali.
Lasteaed on avatud kell 7:00 — 18:30.
Lasteaias on 12 riithma, neljal riihmal on eraldi méngu- ja magamisruum.
Igal meeskonnal on oma rithmaruum alates sdimest kooliminekuni, st kolimist iihest rithmast teise
el toimu.

2.2 Eripiira
Tartu Lasteaed Kroll on ithinenud Tervist Edendavad Lasteaiad (TEL) vorgustikuga, kus oppe-ja
kasvatustegevused toimuvad iiks kord nédalas duesdppena.
Lasteaias toimuvad temaatilised suuriiritused: spordipdevad, traditsiooniline kirbuturg, mihklilaat,
isadepideva peredhtu ja kevadine méepidu.
Lasteaial on loodud vdimalused huvitegevusteks (judo, jalgpall, iluvdimlemine, kergejoustik).
Lasteaed on liitunud projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed *.

3. HINNANG HETKEOLUKORRALE

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused
* Eestvedamise ja juhtimise mdju on uuritud rahulolukiisitluste ja personali eneseanaliiiisi
kaudu.
* Eestvedamine on suunatud visiooni ja pohivadrtuste tditmisele.
* Asutuse juhtkonna kaasav juhtimisstiil on inspireeriva ja innustava dhkkonna aluseks.
* Majasisesed koolitused Opetajatele, Opetaja abidele, {ihised dppekdigud.
* Individuaalne enesetdiendamine kolleegilt kolleegile.
* Oluliseks peetakse huvigruppide arvamust, koostdos leitakse sobivamad lahendused.
*  Opetajate loominguline vabadus ja tunnustamine.
» Parendusvaldkonnad
* Aasta tegevuskava edasiarendamine ja kokkuvotte vormis struktuuri tdiendamine.
* Uue metoodikaga ,,Kiusamisest vaba lasteaed ,, liitumine.




3.2 Personalijuhtimine

Tugevused
«  Oppeasutuses tootab piisiv, kogemustega, kompetentne ja motiveeritud personal.

» Taienduskoolituste kavandamine sisehindamise tulemustest ja Oppeaasta prioriteedest
lahtuvalt.

* Personalijuhtimise tulemuslikkuse hindamine t66tajate eneseanaliiiisi, arenguvestluste ja
rahulolukdisitluste kaudu.

* Personalijuhtimise eesmirkide vordlemine kolme aasta jooksul piistitatud eesmérkidega.

* Pedagoogilises ndukogus vastu voetud otsuste tditmine.

 Opetajate jaotus vastavalt haridusele, hetkeolukord:
pedagooge 32, kdrgharidusega 22, keskharidusega 10.
Koik Opetajad vastavad kvalifikatsioonile. Vanempedagooge 6, pedagooge 26.
Parendusvaldkonnad

* Téaiendada Opetajate eneseanaliilisi Oppeasutuse pohivédirtustest ldhtuvate tegevuste
analiilisiga.

* Pedagoogide saavutuste (lastega konkurssidel osalemine, artiklid meedias, esinemised jms)
véljatoomine, mis annab {ilevaate pohivairtuste rakendumisest ja pedagoogide aktiivsusest.

* Toetada personali osalemist erinevates projektides ja konverentsidel, ka rahvusvahelisel
tasandil.

* Lasteaia arengu perspektiivis suurendada kaadri noorendamist noorte pedagoogide todle
votmise kaudu.

* Taotleda juurde 2014. eelarveaastast 0,5 logopeedi ametikohta.

3. 3 Koostoo huvigruppidega
Tugevused

+  Oppeasutus on méiratlenud ldhtuvalt arengukavast huvigrupid, kellega koostoo tulemusi on
sisehindamisel analiitisitud. Koostd6 tulemuslikkust hinnatakse lapsevanemate ja tootajate
rahulolukiisitluste ja arenguvestluste kaudu.

* Tagasiside tulemusel on parendatud Opi- ja kasvukeskkonda, tidiendatud oueala vahendeid,
mitmekesistatud laste mentiiid.

*  Koostod lastevanematega laste Opi-ja kasvukeskkonna parendamisel (nt oma elukutse
tutvustamine lastele, kostiitimide ja rahvariiete valmistamisel).

*  Koostoo kavandamine vilistlastega.

« Alates 1986. a on lasteaed olnud praktika baaslasteaiaks TU Pedagoogilise Seminari

» {lidpilastele (vaatluspraktika, sdime- ja diplomipraktika).

* Alates 2007. a on lasteaed olnud praktika baaslasteaiaks Tartu Tervishoiu Korgkooli
iiliopilastele.

* Tervist Edendava Lasteaiana tehakse huvitegevuse korraldamisel koostood
piirkonna lasteaedadega ja sportimis- ja vdimlemisvdimalusi pakkuvate partneritega (OU
FC Santos, Tartu Spordiseltsi Kalev Vdimlemiskool Diiva, Judoklubi, Ldunakeskuse
Uisuvili).

o Uks kord Oppeaastas tehakse Opetajate arvamuse pdhjal liihikokkuvdte koostodst
spordiklubidega.
Oppeaastast 2012/13 lisandus poistele judotrenn. Suurenenud on poiste osavdtt
jalgpallitrennist. Vorreldes eelmiste aastatega votab iluvdimlemise ringist osa 10 % rohkem
tiidrukuid.

* Lasteaial siimboolika: lasteaia logoga lipp, klaasist tinumeene aasta kolleegidele.
Lasteaial on oma laul, mille sdnade autoriks on Ellen Niit, meloodia autoriks Airi Mégi.



Iga kolme aasta jdrel toimub rahulolu ankeetkiisitlus. Viimane viidi ldabi 2013 a. kevadel.
Analiitis valmis ajuriinnaku ja ankeetkiisitluse tulemusena. Osalesid koik lasteaia tootajad
(ajuriinnak), vanemate aiariihmade lapsed (Opetajate koostatud kiisimustik), lapsevanemad
(eformular).

Parendusvaldkonnad

Huvigruppidega t66 tulemuslikkuse hindamiseks muuta eesmirgid konkreetsemaks ja
moddetavaks SMART reegli alusel.

Aktiviseerida koostddd hoolekoguga.

3.4 Ressursside juhtimine

Tugevused
L&bi on viidud lasteaia rekonstrueerimine: kiittestisteem, katus, avatiited, vilisfassaad.

Teostatud on iihe rithma remont.

Taiustatud on ruumide sisustust moobliesemetega (lauad, riidekapid).
Paranenud on info kéttesaadavus.

Rithmades on ndudepesumasinad.

Lasteaed on renoveeritud.

Ouealal on lipuvarras trikolooriga.

Kdikides riihmades on sahtelvoodid.

Ouealal kaks ménguviljakut koos kiikude ja ronimisatraktsioonidega.
Parendusvaldkonnad

Uldtualeti, sisekoridoride ning pesukdogi renoveerimine.

Ouealale pinkide ja laudade ostmine.

Osta vajalikku inventari.

Léabi viia pesukdogi renoveerimine.

Ehitada uus piirdeaed, osta ja paigaldada erinevaid kiikusid.

Teostada remont kolmes rithmaruumis.

Maingu -ja dppevahendite ostmine 1dhtuvalt dppeaasta eesmérkidest ja prioriteetidest.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused
Oppe-ja kasvatusprotsessi arendamisel on lihtutud lasteaia eripérast ja eesmirkidest.

Oppe-ja kasvatusprotsessi kaasajastamisel on lihtutud lasteaia viirtustest ja analiiiisidest.
Oppeasutus analiiiisib dppekasvatusprotsessi kasutades riihma dppeaasta analiiiisi, personali
eneseanallilisi, lapse arengu analiiiisi, arenguvestluste analiiiisi ja Oppetegevuse vaatluse
analiilisi.

Oppetegevuste analiiiisi ja koolituste toel on 1dimitud dppevaldkondi, suurendatud Suesdppe
ja avastusdppe mahtu, analiilisitud meeskonnatddd, Opetaja abide kaasamist dppeprotsessi
jne.

Oppeasutuses on vilja tootatud siisteem laste arengu ja koolivalmiduse hindamiseks.
Rithmade mianguruumid on jaotatud erinevateks tegevuskeskusteks (lugemispesad,

kunsti- ja teatrikeskused, ehitus-, rolli- ja lauaméngukeskused, jt).

Nadalateemast juhinduv Oppe- ja kasvatustegevus liigendatakse paeva jooksul

toimuvateks méngulisteks tegevusteks, mis seostub valdkonna dpetuse sisuga.

Igal dppeaastal on dppe- ja kasvatustegevust 14biv peateema, millest ldhtuvalt
organiseeritakse Oppekédike, pidusid, koostakse/valmistatakse Oppe- ja médnguvahendeid,
tdiendatakse tegevuskeskusi.

Toimub arvestamine laste isikupéraga (erirahvustest lapsed).



Toimub traditsioonide ja koostdd edasiarendamine lastevanemate, koostdOpartnerite- ja
lahedalasuvate lasteasutustega.

Toimub pidev sisehindamise siisteemi tdiustamine.

Toimub infotehnoloogia kaasajastamine.

Lahtuvalt visioonist on lasteaed komplekteeritud kvalifitseeritud tdotajatega.

Analiiiisi tulemusi kasutatakse dppe-ja kasvatustegevuse parendamiseks, nt. Oppemeetodite
arendamiseks, lastevanematega koostod tohustamiseks, Oppe- ja kasvatustegevuse
korralduse lapsekesksemaks muutmiseks.

Oppevahendite (kirjatarbed ja arendavad minguasjad) ostmine iiks kuni kaks korda
Oppeaastas vastavalt planeeritule ja laste soovidele.

* Lasteaeda Kroll voetakse vastu lapsi jargnevalt:
2014.a. 2.a. 18 last, 3.a. 17 last.
2015 a. 2.a. 32 last, 3.a 36 last.
2016.a. 2.a. 32 last, 3.a. 12 last.
Parendusvaldkonnad

» Jérgida oppetegevuse ja Oppeaasta kokkuvdtlikus analiitisis Demingi tsiiklit:
eesmirk — tegevus — tulemus — jéreldus/parendus - hinnang parendusele - eesmirgi voi
tegevuse korrigeerimine.

* Tervisedenduslike tegevuste fikseerimine ettepanekute arvu ning rakendamise mdjususe
hindamiseks.

4. ARENGUKAVA VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSKAVA
AASTATEKS 2014 - 2016

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirgid:

* Lasteaias on toetav organisatsioonikultuur ja toimiv sisehindamissiisteem.

Valdkond Votmetegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
Eestvedamine | Sonastada ja vormistada lasteaia X Direktor
omandiolisuse ja eripdra pohimotted.
Lasteaia pdhivdirtused kirjutada lahti | X Direktor
koikide huvigruppide jaoks.
Rakendada organisatsiooni eripéra, X X X Oppealajuhataja
vadrtushinnangud igapdevatoosse.
Tédiendada infoliitkumise siisteemi: X X X Juhtkond
tootada vilja lasteaia personaliga koos Personal
uued meetodid, mis tostaks info
litkumise efektiivsust, tosta selles osas
tootaja isiklikku vastutust.
Kaasata lasteaia personali osalema X X X Direktor
majasiseselt ettepanekute ja tagasiside Tooriihmade
andmise protsessis. eestvedajad
Koostada lasteaeda tutvustavaid X X X Direktor
triikkiseid ja esemeid.




Strateegiline
juhtimine ja
sisehindamine

Dokumente peetakse elektrooniliselt,
ettevalmistusi tehakse iileminekuks
taielikule digitaalsele

dokumendihaldusele.

Direktor
Oppealajuhataja

Jélgida siisteemselt 2014-2016a
arengukava tditmist, teha kokkuvotted
ning anda tagasiside huvigruppidele.

Direktor

Tutvustada sisehindamise aruannet
personalile, hoolekogule.

Direktor

Esitada 2013-2015 sisehindamise
aruanne, tagasisidestada
huvigruppidele tulemused.

Direktor

Teha tdiendavaid muudatusi lasteaia
sisehindamissiisteemis, viia iihtsesse
vormi riiklikult satestatud
sisehindamise vitmetegevuste ja
valdkondadega .

Direktor
Oppealajuhataja

Koostada iga-aastased sisehindamise
aruanded.

Direktor

Pidada dokumente elektrooniliselt ja
paberkandjal, valmistuda digitaalsele
dokumendihaldusele {ileminekuks.

Direktor

4.2 Personalijuhtimine

Eesmiirgid:

Personali tagamiseks teeb lasteaed koostood Tartu Ulikooliga, olles praktika baaslasteaiaks.

e Toetatakse

pedagoogide  atesteerimist

(noorempedagoogist

pedagoogiks,

pedagoogiks, pedagoog-metoodikuks ldhtuvalt kvalifikatsiooninduetest).

»  Uhisiirituste kaudu toetada

suhtlemise ja meeskonnatoo oskuste parenemisele.
* Juhtkond ja lasteaia personal koolitavad end igakiilgselt ja kasutavad saadud teadmisi
organisatsiooni arendamiseks ja edendamiseks.

vanem-

lasteaia pOhivairtustesse suhtumise kujunemist, aidates kaasa

Valdkond Votmetegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
Personali Analiiiisida iildpersonali ametikohtade X X X Direktor
vajaduse vajadust, vastavalt sellele arvata/mitte arvata
hindamine | antud ametikoht koosseisunimekirjast vilja,
ja optimeerida todtlilesandeid.
toetamine
Pedagoogilise ndoukogu otsused avalikustada | X X X Oppealajuhataja
krdll info/asutus O kettal.
Rakendada uue tootaja toetamis- ja X X X Direktor
juhendamise programm, milles kajastub Personal
mentorite kaasamine.
Personali Korraldada majasiseseid koolitusi, osaleda X X X Direktor
arendamine | majavélistel koolitustel.
Koolitada juurde mentoreid ja X X X Direktor




praktikajuhendajaid. Oppealajuhataja
Korraldada dpetaja abidele Opetajate Direktor
eestvedamisel ja ldbiviimisel {ildharivaid Oppealajuhataja
koolitusi 2 korda dppeaastas.
Kaasata senisest enam iildpersonali Direktor
toorithmade to0sse.
Osaleda juhtidele moeldud tooalastel Direktor
koolitustel (direktor, dppealajuhataja,
majandusjuhataja ).
Personali Uuendada personali rahuloluuuringu Direktor
hindamine | libiviimise metoodikaid, kasutades Google
ja Dosc’is koostatud kiisimustikku.
motiveeri
mine
Korraldada tihisiiritusi. Juhtkond
Arendusriihmad
Taiendada tootajate tunnustussiisteemi Direktor
Endiselt aasta kolleegi valimine. Oppealajuhataja
lkord Oppeaastas paremate kogemuste Oppealajuhataja
jagamine kolleegilt kolleegile.
Koolitus- Kaks Opetajat saata mentorikoolitusele. Direktor
plaani Oppealajuhataja
teemad:
Suunata tootajaid vastavalt eriliigilistele Direktor
silmaringi laiendavatele koolitustele
(kasvatus, majandus, info- tehnoloogia jms
valdkond).
Pakkuda kolm korda dppeaastas Direktor
majasiseseid koolitusi. Oppealajuhataja
kaks korda dppeaasta jooksul Opetajalt
Opetaja abidele, teemad silmaringi arendavad.
Koolitus: Hadlikust tdheni, integreerimine Direktor
teiste valdkondadega. Oppealajuhataja
Koolitus: praktiline duesdppe koolitus.
Koolitus: Konflikti vdltimine suhtlemisel.
Koolitus: Agressiivne laps riihmas.
Koolitus: Vadrtustega vddrikamaks. Direktor
Koolitus: Tulemuslik meeskonnatdo Oppealajuhataja
lasteaias.
Koolitus: Meisterdamine taaskasutavast
materjalist.
Koolitus: Lapse kasvusotsiaalnekeskkond- Direktor
arengu toetaja. Oppealajuhataja
Koolitus: Meediakasvatus lasteaias.
Koolitus: Loovming lasteaias.
Koolitused lapsevanematele: Kui laps tuleb Direktor
lasteaeda.
Individuaalne, majasisene enesetdiendamine Pedagoogid

vastavalt viljatdotatud juhendi alusel.




4.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

* Tagada rahulolu huvigruppide seas.
* Osaleda koostooprojektides, konkurssidel.
* Toetada lasteaia arengut ja Oppimist soodustava keskkonna loomisel.

Analiiiisitud on Votmetegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
koostoopartnerite
tagasisidet ja
rahulolu valdkond
Teha jatkuvalt tihedat koostodd Tervise | X X X Direktor
Arengu Instituudiga Tartu Ulikooliga,
Tartu Tervishoiu Korgkooliga.
Jétkata koost6od timbruskonna X X X Oppealajuhataja
koolidega, teiste lasteaeda- ja
spordiklubidega.
Kaasata lapsevanemad aktiivselt X X X Opetajad
panustama lasteaia Oppe- ja Oppealajuhataja
kasvatusprotsessi juhtimisse.
Luua koostd6 paremaks toimimiseks X Direktor
Koostoo tooriihm, kes koostaks ja kooskolastaks Oppealajuhataja
kavandamine iga Oppeaasta alguses vilja
institutsioonide vahelise iihislirituste
plaani.
Osaleda erinevatel konkurssidel (nii X X X Direktor
laste, personali kui asutusega), (:)ppealajuhataja
koostodprojektides. Opetajad
Huvigruppide Olla praktikabaasiks ja votta praktikale | X X X Oppealajuhataja
kaasamine erinevate koolide, koolitusfirmade
praktikante.
Viia 14bi ndidistegevusi TU X X X Oppealajuhataja
Taiendkoolitusel osalejatele.
Motiveerida tootajaid isikliku eeskujuga Direktor
tdstma lastevanemate vastutust ja huvi Personal
lasteaia tegevusplaanidega jms
tutvumiseks stendil, kodulehekiiljel,
jne.
Viia lébi koolitusi/iiritusi erinevatele X X X Direktor
sihtgruppidele (Opetajad, Opetaja abid, Oppealajuhataja
lapsevanemad, hoolekogu).
Huvigruppidega Viia sisse lastevanemate ootuste X Direktor
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koostoo hindamine

kaardistamine iihtse siisteemina,
kiisimustik uuele vanemale.
Uuendada lastevanemate lasteaiaga
rahulolu ankeetkiisimustikku.

Opetajad

Uks kord dppeaastas rahulolu

X Oppealajuhataja

hindamine (SMART reegel). Opetajad
Oppe- ja kasvatustoo hindamine
arendusmeeskonna poolt.
Tervisedenduse hindamine
tervisemeeskonna poolt.
4.4 Ressursside juhtimine
Eesmirgid:
* Tagada kaasaegne, turvaline ja arendav t60,- méngu ja dpikeskkond.
« Opetada lastele isikliku eeskujuga sddstvat eluviisi.
Kasutatud liihendid: LVO- Linna eelarvest vastavalt vdimalusele
LE- Lasteaia eelarvest
Valdkond Votmetegevus 2014 2015 [2016 |Vastutaja
Materiaal- Téaiendada kdogi inventari — osta X X X Direktor
tehni-lise universaalajam, kombikatel ja koogist Majandusjuhataja
baasi aren- toidu rithmadesse viimiseks LE
damine transporditermosed.
Uuendada riidekappe rithmades 8.,11. X Direktor
Majandusjuhataja
LVO
Uuendada laste toidundusid (vastavalt X X X Direktor
vajadusele). Majandusjuhataja
LE
Puutetundliku ekraani ostmine. X Direktor
Majandusjuhataja
LE
Saali uute toolide ostmine. X Direktor
Majandusjuhataja
LE
Saali dataprojektori aluse ostmine. X Direktor
Majandusjuhataja
LE
Lasteaia dueala tdiustamine: osta kaks X X Direktor
neljakohalist kiike mdlemale majapoolele. Majandusjuhataja
LE
Rajada jalgratastele hoidikud, osta uued X Direktor
ingid, priigikastid. Majandusjuhataja
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LE

Uldtualeti renoveerimine. Direktor
Majandusjuhataja
LE

Osta saali kolarid ja mikrofon. X Majandusjuhataja
LE

Pesuk00gi renoveerimine. X Direktor
Majandusjuhataja
LVO

Pika koridori seinte ja poranda X Direktor

uuendamine. Majandusjuhataja
LE

Garderoobidesse ja tualettidesse X Direktor

normvalgustuse paigaldamine. Majandusjuhataja
LE

Toiduplokkidesse valamute X Direktor

kohtvalgustuse paigaldamine. Majandusjuhataja
LVO

Uue piirdeaia rajamine. X LVO

1.,2. riihma tualettidesse vaheseinte X Direktor

chitamine ja wc poti paigaldamine. Majandusjuhataja
LE

2.,11.,12 .rihma remont. X Direktor
Majandusjuhataja
LE

Liiklusvéljaku rajamiseks maa-ala LVO

asfalteerimine.

Osta lasteaiale siilearvuti. X LVO

Maérata koosolekute/ndupidamiste X Direktor

labiviimiseks kindel aeg kuus. Personali LE

vaheliseks infovahetuseks kasutada

rohkem internetti, ihtset vorgusiisteemi

(kroll info/asutus O ketas).

Minna 16plikult iile dppekasvatustdoo Oppealajuhataja

planeerimisel ja dokumenteerimisel LE

arvutis koostatud dokumentidele.

Investeeringute Rithmadesse vahendite ostmine: kaks X Direktor
kava: korda dppeaastas kirjatarbed, arendavad Oppealajuhataja

méanguasjad. LE

Uhele rithmale projekt Kiusamisest vaba X Direktor

lasteaed kohvri ostmine. Oppealajuhataja
LE

Ouesdppevahendite ostmine: X Direktor

putukavorgud, kahvad, luubid, todlehtede Oppealajuhataja

alused, pingid mdlemale majapooltele, LVO

kaks paviljoni duealale.

Otstarbekusest ldhtuvalt raamatute X Direktor

ostmine metoodilisse kabinetti. Oppealajuhataja
LE
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Vanematesse aiariihmadesse to0vihikute X X X Direktor
ostmine. Oppealajuhataja
LE
Oppeekskursioonide rahastamine. X X X Direktor
LE
Ouealale tasakaalupinkide ostmine. X Majandusjuhataja
LE
Liikumis- ja muusikategevuste X Direktor
labiviimiseks tdiendavate vahendite Oppealajuhataja
ostmine. LE
Lapse Opi- ja kasvukeskkonnas X Direktor
méngunurkade tdiendamine. Oppealajuhataja
LE
Saistlik Jatkuvalt kaasata peresid lasteaeda X X X Personal
majandamine [abistama erinevate taaskasutusele kolblike
ja kokkuhoid |vahendite kogumisele kaasaaitamisel.
Jatkuvalt tdiendada riihmades Opi-ja X X X Direktor
kasvukeskkonda. Majandusjuhataja
LE

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirgid:

* Tagada lapsest ldhtuv ménguline ja integreeritud Ope.
«  Oppekasvatusprotsessides kasutada dues dpet.
* Projekti Kiusamisest vaba lasteaed metoodika kasutamine igapdeva elus.

» Teha igal dppeaastal iiks heategu: esinemine vanadekodus, joulukontsert kirikus.

Valdkond Votmetegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
Lapse areng | Analiilisida lastega seotud X X X Oppealajuhataja
tegevusi.
Poorata senisest enam X X X Oppealajuhataja
tdhelepanu erivajadustega Logopeed
lastele, kaasata tugisiisteeme, et Opetajad
koostada individuaalseid
arenduskavasid.
Taiendada laste rahulolu- X Oppealajuhataja
uuringute metoodikat. Opetajad
Taotleda juurde logopeedi X Direktor
ametikohta. Logopeed
Julgustada jatkuvalt vanemaid X X X Oppealajuhataja
osalema arenguvestlustel, enim Opetajad
kaasata riithma tegevustesse.
Oppekava Analiilisida ja tdiendada lasteaia X X X Oppealajuhataja
Oppekava, teha parendusi. Opetajad
Oppe- Oppekasvatustoos kasutada X X X Oppealajuhataja
korraldus ja [[0imitud tegevusi.
meetodid
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Oppida kolleegidelt ja jagada oma (X X X Oppealajuhataja

teadmisi. Opetajad
Rakendada tervisedendust, X X X (:)ppealajuhataja
Ouesopet, projekt ,,Kiusamisest Opetajad

vaba lasteaed ,, metoodikat,
Ouesopet, kirjutada projekte ja
osaleda projektides.
Viirtused ja [Viadrtustada isikliku eeskujuga X X X Personal

eetika tldinimlikke vdirtusi: lasteaia
védrtused.
Vairtustada peredega veedetud X X X Oppealajuhataja
aega: perevestlused, teemadhtud, Opetajad

véljasdidud, dppekiigud jm.
Tahtsustada tervisekalendri

tahtpdevi.
SOnastada lasteaia Oppekavas ja X Oppealajuhataja
riihmade tegevuskavades lahti Opetajad

vadrtuste pohimdtted.

[gasse rithma oma véirtustepuu vm
lkoostdos lastevanematega.
Lahtuvalt Kiusamisest vaba
lasteaed metoodikast igakuised
teemakaartide viljapanekud.
'Voimaldada lastele X X X Oppealajuhataja
lasteaiadpetajate, spetsialistide ja
lastevanemate poolt soovitatud
tdiendavaid tegevusi (ringid,
teatrid, perepdevad, iihisiiritused
jms).

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tartu Lasteaed Krdll arengukava tditmise kokkuvote ja analiilis tehakse iiks kord aastas, eelarveaasta
16pus.

Direktor hindab ldhtudes sisehindamistulemustest kehtiva arengukava muutmisvajadust pérast
kalendriaasta 10ppu uue kalendriaasta jaanuari-veebruarikuus majandusaasta aruande juurde
tegevusaruande koostamise kdigus ning edastab haridusosakonnale koos tegevusaruandega teabe
arengukava muutmisvajaduse kohta. Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukava taiendatud
redaktsiooniga menetletakse samas korras asutuse arengukava vastuvotmisega.

Muudatus- ja parandusettepanekuid saavad teha personali litkmed iildkoosolekutel ja lapsevanemad

hoolekogu kaudu. Ettepanekud arengukava muutmiseks kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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